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1.

Inleiding

Introductie

Op Nederlandse scholen wordt op uiteenlopende manieren gewerkt aan goed
onderwijs. Op sommige scholen leidt dat tot onderwijs van bijzondere
kwaliteit. Scholen/schoolsoorten in het primair, voortgezet en (voortgezet)
speciaal onderwijs kunnen zich aanmelden bij de jury Excellente Scholen voor
een erkenning van die kwaliteit en waardering voor de inzet en prestaties. Het
traject Excellente Scholen helpt bijzondere voorbeelden van het Nederlandse
onderwijs voor het voetlicht te brengen, en wil bijdragen aan een
onderwijscultuur waarin het vanzelfsprekend is expertise te delen en te streven
naar verbetering.

Het excellentieprofiel — datgene waar de school in uitblinkt — staat in het
beoordelen van excellentie centraal. De onafhankelijke jury kijkt primair hier
naar. De school benoemt op welk gebied zij excellent is en de jury verifieert of
het genoemde excellentieprofiel goed wordt uitgevoerd, herkenbaar is en
doorwerkt in de gehele organisatie en of het past binnen de visie van de
school.

De jury beoordeelt het excellentieprofiel op de volgende onderdelen:
e  helderheid en relevantie;
e doelen;
e aanpak;
e resultaten;
e evaluatie, borging en duurzaamheid;
e  ontwikkeling;
e  externe gerichtheid en externe erkenning.

Leeswijzer rapport

In het eerste deel van dit rapport staat een beschrijving van de procedure
Excellente Scholen. De focus in het juryrapport ligt op de beoordeling van het
excellentieprofiel van de school door de onafhankelijke jury. Daarom start het
tweede deel van het rapport met een samenvatting van de bevindingen en de
conclusie van de jury, waarin is opgenomen of de school het predicaat
toekomt. Het laatste deel van het rapport geeft het excellentieprofiel in
onderdelen weer, zoals door de school beschreven in het
aanmeldingsformulier — de tekst is integraal overgenomen. De jury geeft haar
bevindingen per onderdeel van het kader dat zij hanteert voor de beoordeling
van het excellentieprofiel.
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2.

Procedure

Openbare basisschool Wereldwijs heeft zich kandidaat gesteld voor
het traject Excellente Scholen 2018. Een school die zich kandidaat stelt
voor het traject doorloopt de volgende fasen:

Fase 1 Aanmeldingsperiode
Elke school die wil deelnemen aan het traject levert een beschrijving
van het excellentieprofiel aan.

Fase 2 Onderzoek door inspectie

De waardering Goed van de inspectie, volgens het Onderzoekskader
2017, is voorwaardelijk voor deelname aan het traject. Aangemelde
scholen die nog niet de waardering Goed van de inspectie toegekend
hebben gekregen, krijgen een onderzoek naar Goed. Scholen die Goed
worden bevonden naar aanleiding van onderzoek door de inspectie
worden toegelaten tot het traject.

Fase 3 Dialoog

De dialoog is een startgesprek tussen twee juryleden Excellente Scholen
en een kandidaat Excellente school over het excellentieprofiel. De jury
verstrekt naar aanleiding van het startgesprek aandachtspunten aan de
school voor het jurybezoek.

Fase 4 Jurybezoek

Twee leden van de jury bezoeken een kandidaat Excellente school.
Tijdens het jurybezoek staat het excellentieprofiel centraal. Daarnaast
concentreert de jury zich specifiek op de aandachtspunten die zij aan
de school heeft verstrekt tijdens het startgesprek.

Fase 5 Rapportage en beoordeling

Na het jurybezoek stelt de jury een rapport op. Per onderdeel van het
kader dat de jury hanteert voor de beoordeling van het
excellentieprofiel geeft ze haar bevindingen. Deze bevindingen zijn
gebaseerd op de beschrijving van het excellentieprofiel van de school,
dossieronderzoek, het startgesprek en het jurybezoek. Op basis van de
bevindingen concludeert de jury of de school het predicaat toekomt en
adviseert zij de inspecteur-generaal van het onderwijs over het wel of
niet toekennen van het predicaat Excellente School.

Fase 6 Uitreiking predicaat

Het predicaat is na ontvangst drie jaar geldig. De juryrapporten van de
scholen die het predicaat krijgen, worden openbaar gemaakt.
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Conclusie

De jury is van oordeel dat Wereldwijs het predicaat Excellente School 2018 voor primair
onderwijs toekomt.

De jury is onder de indruk van de baanbrekende wijze waarop de school haar
excellentieprofiel Formatief Assessment vormgeeft en aanpakt. Dit profiel kan als
voorbeeld dienen voor andere scholen.

Helder en relevant profiel

Het excellentieprofiel is helder omdat alle geledingen van de school eensluidend zijn
over de prominente plek die formatief assessment inneemt binnen de school. De school
heeft duidelijk voor ogen wat zij met het profiel wil bereiken. Het formatief assessment
betreft alle vakken in alle groepen en richt zich daarmee op alle leerlingen van de school.

Aanpak

De jury concludeert dat Wereldwijs een weloverwogen en onderscheidende aanpak heeft.
De school vult de werkwijze geheel zelf in met behulp van de methodiek leerKRACHT.
Tijdens de rondgang heeft de jury goede voorbeelden kunnen waarnemen van deze
baanbrekende aanpak van de school.

Resultaten
Wereldwijs bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast, is de conclusie van de jury.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Basisschool Wereldwijs evalueert en borgt haar excellentieprofiel op een verantwoorde
wijze. Het systematisch en planmatig evalueren heeft binnen Wereldwijs een prominente
plek, mede dankzij de aanpak van de school. Bovendien constateert de jury dat het profiel
van de school toekomstbestendig is.

Ontwikkeling

De jury constateert dat Wereldwijs aantoonbare en concrete plannen heeft voor verdere
ontwikkeling van het excellentieprofiel, en dat de school bij de ontwikkeling en de
uitvoering van die plannen de diverse geledingen betrekt.

Externe gerichtheid en externe erkenning

Door te veel bescheidenheid van de kant van de school blijkt er nog een geringe externe
gerichtheid. De jury is van mening dat de school anderen veel heeft te bieden en wil de
school aanmoedigen haar kennis van formatief assessment te delen met andere scholen.
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4. Bevindingen onderzoek
excellentieprofiel

Achtergrondgegevens van de school

Sector Primair onderwijs

Naam school Openbare basisschool Wereldwijs
Brin 18ZL|C1

Plaats Amsterdam

Bestuur Stichting Sirius

Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen

De onderbouwing die de school (of schoolsoort) bij de aanmelding als kandidaat
Excellente school gaf, luidt als volgt.

Al jaren werken wij als team zeer professioneel samen aan onze schooldoelstellingen,
geformuleerd in het meerjarenbeleidsplan. We meten voortdurend onze voortgang op
onze gestelde doelen. Bij ons is gedeeld leiderschap en verantwoordelijkheid in de hele
organisatie zichtbaar en voelbaar en ons team stelt zich kwetsbaar en lerend op, zodat we
elke dag samen het onderwijs verbeteren voor en met onze leerlingen. Doordat wij zelf ook
regelmatig andere scholen bezoeken en met hen samenwerken kunnen we ook spiegelen.
We hebben gemerkt dat onze lerende, professionele cultuur van hoog niveau is. Het
predicaat Excellente Scholen hebben we aangevraagd om hier erkenning voor te krijgen.

Daarnaast willen we met het verkrijgen van het predicaat de aandacht blijven leggen op het
onderwijs waar ons hart sneller van gaat kloppen. Het werken op een school in de Bijlmer
gaat veel verder dan het geven van onderwijs. Ondanks dat we ontzettend trots zijn op onze
leerlingen en daar veel voldoening uit halen, geeft het predicaat ons ook net dat extra
beetje energie met de aandacht waar het werkelijk om gaat.

Onderwijs waar ontwikkeling voorop staat; leren met betrokkenheid en een afgestemd en
betekenisvol aanbod. Waar leerlingen gestimuleerd worden om (mede)verantwoordelijk te
zijn voor hun eigen leerproces en waar veel aandacht is voor het ‘leren leren’. We vragen
excellentie aan voor onze lerende cultuur omdat die juist bij onze populatie het verschil
kan maken.
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Excellentieprofiel van de school
De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel.

Toelichting excellentieprofiel

Op Wereldwijs heerst een lerende cultuur waarin leren zichtbaar is. Het hebben van een
goed leerklimaat is voorwaardelijk voor het opdoen van kennis en vaardigheden. We doen
dit met formatieve assessment. Dat is een manier om leerlingen te helpen een volgende
stap te zetten in hun leerproces. Je focust daarbij op hun ontwikkeling.

Dit excellentieprofiel ligt in het domein van de kwaliteitszorg en —cultuur (KA1, KAz, KA3),
schoolklimaat (SK2) en ons onderwijsaanbod (OP1).

Het schoolklimaat is met name gericht op (mede)verantwoordelijkheid voor het eigen
leerproces van de leerling en op ‘leren leren’. Het ontwikkelingsgericht werken hebben we
hoog in het vaandel staan en het onderzoekend leren is door thematisch te werken
betekenisvol. We werken cyclisch, planmatig, systematisch, evalueren doorlopend en
stellen bij. We maken dus ook fouten en leren daarvan.

We leren onze leerlingen dat je van fouten leert en dat alleen oefenen, doorzetten en
proberen leidt tot je eigen ontwikkeling. Al onze leerlingen (en ouders) weten inmiddels
wat het hebben van een ‘groei-mindset’ is. Het heeft het zelfvertrouwen van leerlingen
vergroot, en vooral het plezier in leren. Maar bovenal inzicht in ‘leren leren’.

Door een zeer goede kwaliteitscultuur, met een groot draagvlak voor onze visie en
ambities, en door teamscholing heeft ons team bijzonder goed op het netvlies hoe we
willen werken met onze leerlingen, en wat we willen leren met en aan onze leerlingen. We
werken met de cyclische methodiek van stichting leerKRACHT, die we koppelen aan ons
gestelde ambitie van het jaar. We stellen leerlingdoelen met bijbehorende leerkrachtacties,
we bezoeken elkaars lessen en geven feedback. We bereiden gezamenlijk lessen en
activiteiten voor en maken ruimte voor de stem van de leerling. We hebben onze eigen
teamscholingsbeurs voor twee jaar aangevraagd en hebben jaarlijks een kritische
zelfevaluatie naar aanleiding van onze opbrengsten en/of gestelde ambitie. Daardoor is
ons schoolklimaat lerend en ons onderwijsaanbod rijk, doordacht en afwisselend, in het
bijzonder op tekstschrijven, maar vooral betekenisvol en gericht op het aanleren van
leerstrategieén.

Als team en als organisatie hebben wij een groei-mindset (S.Clarke, Formatieve Assessment,
pag. 23-53). We participeren in inhoudelijke werkgroepen die we zelf leiden en waarvan de
doelstellingen per jaar door het team worden geformuleerd. We vergaderen eigenlijk niet,
maar werken met planborden, inhoudelijke jaarplanning (inclusief toetscyclus en zorg) en
briefings. We opperen in plaats van mopperen. Zo werken we efficiént en doelgericht aan
het ontwikkelen en verbeteren van de onderwijskwaliteit. Deze kwaliteitscultuur kan niet
bestaan zonder goed onderwijskundig leiderschap van de directie.

Waarom is gekozen voor dit excellentieprofiel

Een meerjarenbeleidsplan en een nieuwe missie en visie werden samen met het team
uitgewerkt in zo11 (bij aanvang van de huidige directeur). De intentieverklaring tussen
ouders en leerkrachten werd ontwikkeld en het gedragen gedrag bij onze kernwaarden

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

7/31



werd tastbaar in de school en in de communicatie. Het was de aanzet tot een omslag van
een rol als slachtoffer naar het hebben van eigenaarschap en het bouwen aan een
professionele cultuur. De pijn van het KBA-traject (Kwaliteitsaanpak Basisonderwijs
Amsterdam, vrijwillige deelname voor 2011) werd verwerkt en de goede opbrengsten
konden alsnog worden benoemd en erkend. Er is vanaf die tijd gewerkt met leerteams en
leerteamplannen en met het starten van een veilig en eenduidig pedagogisch klimaat voor
de leerlingen, door de invoering van de methodiek van De Vreedzame School (vanaf zo12).
Het pedagogisch-didactisch handelen heeft in die periode veel aan kwaliteit gewonnen.
Onze onderbouw deed vrijwillig mee aan de pilot van de kwaliteitsverbetering van de voor-
en vroegschoolse educatie (VVE). Dit gaf de onderbouwleerkrachten vleugels en het
ontwikkelingsgericht onderwijs deed zijn intrede. Tegelijkertijd waren er proeftuintjes
bezig om het onderwijsaanbod ook in andere groepen veel betekenisvoller en
thematischer aan te bieden.

Vanaf 2013 wordt er ieder jaar een zelfevaluatie uitgevoerd aan de hand van de
opbrengsten. De inhoudelijke werkgroepen kregen vorm en het eigenaarschap, erkende
ongelijkheid, en het hebben van experts vond zijn weg in de organisatie. We kregen vanaf
2012 echt een stabiel team met weinig verloop en de lerende organisatie kreeg steeds meer
voeten in de aarde.

In schooljaar 2014/2015 zijn we gestart met de methodiek van stichting leerKRACHT, omdat
we zoekende waren om onze leerteams meer continuiteit en diepgang te geven. We
hebben onze oude vergader- en overlegstructuur meteen aangepast omdat we niet
geloofden in iets nieuws op een oude structuur leggen. Onze voortvarendheid heeft de
implementatie veel goed gedaan.

Parallel aan deze ontwikkeling is een enorme professionalisering van het team gaande
geweest. Niet in de laatste plaats omdat de directeur dit zelf kon doen. Haar kennis en wijze
van inspireren en koers houden door cyclisch te werken met het team leidde tot het
ontstaan van een professionele lerende cultuur. Het aanvragen van een
teamscholingsbeurs voor twee jaar door het team in maart 2016 was daarvan een mooie
kers op de taart.

In schooljaar 2015/2016 stelden we ook een nieuw meerjarenplan op door het schrijven
van wervende teksten voor onze leerlingen voor de school van 2020. De neuzen stonden
meer dan ooit dezelfde kant op. Geinspireerd door de ‘pizza-sessies’ (het bezoeken van
andere leerKRACHT-scholen) en de kennismaking met meta-analyses van John Hattie, het
boek van Clarke, hebben we de afgelopen anderhalf jaar voor een logische verdieping
gezorgd in ons aanbod. We staan voor de lerende cultuur, met en voor onze leerlingen en
ouders. Met het doen van zeer zelfkritische zelfevaluaties, waarin wij ons kwetsbaar
opstellen om zo echt te kunnen onderzoeken waar we het verschil kunnen en moeten
maken voor onze zeer complexe doelgroep kinderen, is de lerende cultuur voor ons een
feit. We weten dat dit zeker niet op elke school zo voorwaardelijk is als op de onze.

De pedagogische en/of onderwijskundige visie van de school met betrekking tot het excellentieprofiel

De lerende cultuur is onderdeel van de ‘zes wegwijzers naar uitmuntend onderwijs’ zoals
beschreven door John Hattie op bladzijde 147 van zijn boek over meta-analyses, ‘De impact
van leren zichtbaar maken (2014).

We leggen de focus op ontwikkeling door formatieve assessment. Dat is een manier om
leerlingen te helpen een volgende stap te zetten in hun leerproces. Dit doe je als leraar
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door leerlingen de juiste vragen te stellen en feedback te geven op het leren (teacher
assessment). Maar de leerlingen leren ook van gesprekken met klasgenoten (peer
assessment). Bovendien leren ze om te reflecteren op hun eigen leerproces en op hun
resultaten (self asessmemt). Er is dus sprake van teacher assessment, self assessment en
peer assessment. In het boek van Shirley Clarke is het gedachtegoed van John Hattie
verwoord. Het is voor ons een grote inspiratiebron.

De pedagogische visie is ons ontwikkelingsgericht onderwijs (OGO), gebaseerd op

Vygotsky. Dit sluit naadloos aan bij het formatieve assessment. Het belangrijkste principe
van ontwikkelingsgericht onderwijs is de zone van naaste ontwikkeling. Het kind ontdekt
vanuit zijn eigen ontwikkeling wat op het randje van zijn kunnen en nog niet kunnen ligt.

Bij OGO staat de brede persoonsontwikkeling van leerlingen centraal. Deze brede
ontwikkeling omvat alle intelligenties. Daarbij is de gedachte dat de leerkracht in het
contact met de kinderen niet enkel specifieke kennis en vaardigheden overdraagt, maar dat
de ontwikkeling van de leerling daarnaast ook beinvloed wordt door de context en de
cultuur.

Een ander principe is dat het kind ontwikkelbaar is. De ontwikkeling van een kind is te
beinvloeden, het is dus geen vaststaand proces. Betekenisvolle activiteiten en inhoud
leveren een belangrijke bijdrage aan deze ontwikkelings- en leerprocessen. Er is
onderscheid tussen ontwikkeling en leren: ontwikkeling is een veelomvattend proces,
leren wordt toegepast bij overzichtelijke processen.

Bij OGO is zingeving erg belangrijk. Het geleerde moet verinnerlijkt worden. Ook is hetvan
belang dat de leerling weet wat het nut is van het geleerde. Daarnaast moet de leerling in
staat zijn om het geleerde in verschillende contexten toe te passen.

Ten slotte hecht OGO grote waarde aan reflecteren en observeren. Door middel van
observatie zoekt de leerkracht wat de leerlingen zelf willen en al (bijna) kunnen. Daar stemt
de leerkracht het onderwijsaanbod op af. Vervolgens reflecteert hij/zij of het zo goed is. Op
basis van de reflectie past de leerkracht het aanbod van activiteiten weer aan.

Ontwikkelingsgericht onderwijs verbindt een leerlinggerichte pedagogiek met een
activerende didactiek. Het staat tussen methodegerichtheid en leerlinggerichtheid in,
waarbij van beide aanpakken de goede kanten gebruikt worden. Tegelijkertijd vermijdt
OGO de valkuilen van beide aanpakken. Het gevaar aan methodegerichtheid is dat de
leerlingen ondergeschikt worden aan de methode. En bij een te sterke leerlinggerichtheid
is het gevaar dat de leerkracht te afwachtend is om te zien wat de leerling al kan.
Ontwikkelingsgericht werken is de middenweg.

Relatie tussen de visie van de school en het excellentieprofiel

Wereldwijs heeft als motto: samen op reis om wijs te worden. Dit motto legt voor ons de
nadruk op het leren; de reis. Het samen op reis gaan raakt onze lerende cultuur: de
leerkracht reflecteert met, ondersteunt en stuurt - het kind, maar ook de ouder. Wij
ontwikkelen samen als team, maar ook samen met onze leerlingen en ouders. De
leerlingen ontwikkelen samen. En de kinderen weer samen met hun ouders.
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Het excellentieprofiel sluit naadloos aan bij de kernwaarden van Wereldwijs:

e  Elkkind is uniek.

e  Leerlingen zijn medeverantwoordelijk voor hun eigen leerproces.

e  Leerkrachten zijn professionals. Zij kunnen sturen en/of begeleiden waar dat
noodzakelijk is bij het leerproces van leerlingen.

e  Webenutten talenten van leerlingen, leerkrachten en ouders en scheppen de
voorwaarden hiervoor.

e  Westaan voor plezier in (samen) leren bij alle betrokkenen in de school.

e  Wezijn een school waar ontwikkeling voor iedereen voorop staat. We geloven in
kwaliteiten en dat leren altijd mogelijk is. We hebben hoge verwachtingen.

e  Wezijn een school waar eisen en doelen gesteld worden aan iedereen. We leggen
hier verantwoording over af naar elkaar en naar onze partners en zijn ons bewust
van onze relatie met onze stakeholders (de verschillende partijen waarmee de
school samenwerkt).

e  Wezijn een school waar jedereen zich veilig voelt en waar er een sociale
verbondenheid is met alle partners. Daar zijn we trots op.

De kernwaarden zijn verwerkt in een intentieverklaring voor ouders en voor de organisatie
(alle medewerkers van Wereldwijs). Elke kernwaarde wordt in concreet beschreven gedrag
vertaald. Bij elke inschrijving word deze verklaring besproken en ondertekend. We doen dit
al sinds 2012. Jaarlijks brengen we de intentieverklaring onder de aandacht bij onze
startgesprekken. Onze kernwaarden ademen het ontwikkelingsgericht onderwijs en onze
lerende cultuur, waar zowel het proces als het resultaat belangrijk zijn. Vanuit opbrengsten
kun je reflecteren. Als leerling, als leerkracht en als organisatie. Of dat nu een taaltekening
is, een analyse van de Cito-opbrengsten, een ouder-enquéte of een cultuur-survey.

We proberen de buitenwereld naar binnen te halen en ons onderwijs zo betekenisvol te
introduceren. Het ontwikkelingsgericht werken en het werken met IPC (Inter Primarry
Curiculum) in groep 5 tot en met 8 zijn handvatten om het onderwijs vorm te geven. Het
draagt bij en vraagt om een grote betrokkenheid van onze leerlingen.

Hattie noemt zes wegwijzers naar excellent onderwijs:

e  Leerkrachten hebben een krachtige invloed op het leerproces.

e  Leerkrachten moeten beinvloedend, zorgzaam en actief betrokken zijn bij het
leren.

e  Leerkrachten moeten zich bewust zijn van het denken en weten van iedere
leerling.

e  Leerkrachten en leerlingen moeten de doelen en succescriteria kennen.

e  Leerkrachten moeten zorgen voor meerdere opvattingen, zodat ze de kennis, het
begrip en de gedachten van de leerlingen kunnen opbouwen.

e  Het hele team creéert een sfeer waarin fouten kansen zijn om iets te leren.

Deze zes wegwijzers passen uitstekende bij onze acht kernwaarden.

Doelgroep

Wereldwijs heeft een complexe populatie kinderen. Je zou dat op basis van ons
leerlinggewicht (nu 11 procent) niet zo inschatten. Daarom zijn we heel blij dat de
gemeente Amsterdam sinds kort zelf een nieuwe definitie heeft opgesteld van
doelgroepleerlingen (leerlingen met risico op achterstand). Het college wil niet wachten

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

10/31



tot mogelijk 2020, wanneer het ministerie zover is. Dit is te lezen in het beleidsplan
Kansenaanpak Primair Onderwijs van Amsterdam. De nieuwe definitie gaat uit van de
Amsterdamse VVE-indicatie, waarin opleidingsniveau en de taalrijkheid van een gezin al
zijn verwerkt als criteria. Voor de leerlingen van wie er geen VVE-indicatie bekend is wordt
er gekeken naar het opleidingsniveau van ouders en het inkomen van het huishouden.

We weten sinds kort dat de populatie leerlingen van Wereldwijs voor maar liefst 43 procent
uit doelgroepleerlingen bestaat. Dat is dus bijna de helft van ons leerlingenbestand. lets
wat wij al jaren weten, maar waarvan wij eindelijk bevestiging hebben gekregen. Onze mix
van culturen, problematische gezinssituaties, maar ook hoogopgeleide ouders, zorgt voor
een zeer dynamische omgeving, waarin alle leerlingen tot hun recht moeten komen. Dat
vraagt heel veel van ons team, van onze zorgstructuur en van de communicatie met alle
partners.

Ons excellentieprofiel (het hebben van een optimaal lerende cultuur) is nodig om onze
complexe populatie te kunnen bedienen. Het afstemmen op de onderwijsbehoefte van
onze leerlingen is een enorme uitdaging. Hoe meer wij samenhang kunnen geven en de
inhoud van ons onderwijs betekenisvol kunnen aanbieden, hoe meer wij kunnen
aansluiten bij de zone van naaste ontwikkeling van onze kinderen. Het
ontwikkelingsgericht werken, waarin interactie en afstemmen deel is van de pedagogische
visie, is eigenlijk een noodzaak. Daarnaast is een lerende cultuur, het maken van fouten en
de reflectie daarop, nog zeker geen gemeengoed in de culturen van onze ouders. In die zin
bieden wij voor onze populatie kinderen in eerste instantie het alternatief. Bij ons mag je
proberen, moet je doorzetten, maak je fouten en kun je daarvan leren. En bij “geen zin” of
“dat kan ik toch niet” kunnen we meteen duidelijk maken dat dat een vaste mindset is en
datwe op deze school een groei-mindset hebben.

In het gesprek met ouders wijzen wij op vaardigheidsgroei en ontwikkeling. Wat is de
volgende stap, en hoe kan je daarbij ondersteunen en stimuleren? Daar gaat het in de
eerste plaats om: leren is leuk en doe je met plezier. Blijf de nieuwsgierigheid
aanwakkeren. Dat heeft onze populatie in Amsterdam-Zuidoost in het bijzonder heel hard
nodig.

Interne erkenning van het excellentieprofiel

Het excellentieprofiel wordt intern erkend door leerlingen, personeel, ouders en bestuur.
Onze school wordt regelmatig bezocht door het bestuur en door medewerkers van het
bestuurskantoor om te ervaren hoe wij met de methodiek van leerKRACHT werken.

De medewerkers van Wereldwijs zijn enthousiast over de leerKRACHT-methodiek en de
medeverantwoordelijkheid in inhoudelijke werkgroepen. Zij nemen hun eigen
ontwikkeling ter hand. Een enthousiast mailtje van de onderbouwleerkracht naar het hele
team: “Yes! HOREB start nu met een digitaal portfolio. Ziet er goed uit!” spreekt boekdelen over het
eigenaarschap en de erkenning van het excellentieprofiel.

De leerlingen zijn bij de startgesprekken en bij de voortgangsgesprekken met de ouders en
worden zo meegenomen bij de reflectie over hun ontwikkeling: educatief partnerschap.
Wij leren weer van de verwachtingen van ouders over hun kind en de
persoonsontwikkeling van hun kind. In de groep gebeurt het praten, het toetsen en het
geven van feedback over ontwikkeling in groepsgesprekken naar aanleiding van zelf
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geformuleerde succescriteria bij opdrachten.

Kinderen nodigen hun ouders uit voor afsluitingen van thema’s als burgerschap en het
zomerfeest, zijn trots op hun presentaties en kunnen daar goed over vertellen. Wat ging
mis, wat ging goed: de lerende cultuur is voor de leerling al zo vanzelfsprekend.

We organiseren voor ouders ‘Koffie met...-ochtenden’ waarin dilemma’s worden
besproken en/of waarin verteld wordt over nieuwe onderwijsinhoudelijke zaken, zoals de
workshop breinPlein! (Jelle Jolles), workshop Oefenweb en de workshop Hattie. Ouders
worden ook uitgenodigd bij vieringen, presentaties en de start of afsluiting van onze
thema’s. Jaarlijks bereidt het team inhoudelijke workshops voor ouders voor. Deze gaan in
op de dagelijks gang van zaken in de groep, zoals bijvoorbeeld rekenspelletjes, interactief
voorlezen, de didactiek van het rekenen, rekentaal, tekst schrijven, onderzoeken en
voorspellen bij wetenschap & techniek en ‘Fout zo!’.

De directie heeft elke week een spreekuur zodat ouders altijd even kunnen binnenlopen
om iets te bespreken. Bij alle gelegenheden wordt de waardering voor bovengeschetste
uitgesproken door ouders. Zo nemen we iedereen mee en worden we gezien in de lerende
cultuur op Wereldwijs.

Doelen

De school heeft korte- en langetermijndoelen van het excellentieprofiel geformuleerd.

Beoogde kortetermijndoelen van het excellentieprofiel

Hoofddoel op de korte termijn: leerlingen reflecteren op prestaties (door gesprek,
succescriteria, toets- en oefenanalyses) en weten waar ze nu staan, wat al goed gaat en wat
ze nog moeten oefenen.

Leerlingen
Borgen:

e Negentig procent van de leerlingen blijft met de groep succescriteria opstellen en
hierop reflecteren.

e  Alle leerlingen stellen binnen een groepsgesprek (groeps)doelen op en schalen
zichzelf en/of de hele groep tijdens dit gesprek in.

e  Alle leerlingen zijn mede-eigenaar van thema’s door richting te geven aan de
inhoud, door onderzoeksvragen op te stellen, de inrichting mede te bepalen en
door mede te bepalen hoe de presentatie naar medeleerlingen/ouders eruit ziet.

e  De hoge waardering van de uitkomst van de leerlingarena (over de leercultuur)
wordt vastgehouden.

e  Negentig procent van de leerlingen is bekend met het hebben van een groei-
mindset, en kennen het verschil met een vaste mindset. Zij kunnen dit met hun
eigen woorden uitleggen.

Verbeteren:
e  Negentig procent van de leerlingen is bekend met het geven en ontvangen van
feedback op gestelde succescriteria. Zij kunnen verschillende soorten vragen
hanteren om te kunnen reflecteren met elkaar.
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De waardering van de leerlingen als het gaat om inzicht in de doorgaande
leerlijn/leerstofaanbod is in de leerlingarena van september 2018 vergroot tot
negentig procent.

Onderwijs

Leerlingen en leraren zijn samen eigenaar van het (betekenisvolle) thema. Per
thema worden er twee teksten geschreven door kinderen die nauw aansluiten bij
de belevingswereld van de kinderen.

Per thema worden minimaal twee lessen (dans, drama of beeldende vorming)
ontworpen waar de procesgerichte didactiek (C-zicht) centraal staat en het
werken aan de culturele competenties wordt bevorderd en geévalueerd.

Per thema vinden er minimaal twee lessen wetenschap & techniek plaats: vanuit
onderzoekend leren.

Minimaal iedere dag voert de leerkracht een groepsgesprek op het gebied van
leren, reflectie en leerstrategieén.

Het leren van kinderen is zichtbaar in de klas; er hangen metingen van
opbrengsten, onderzoeksvragen en antwoorden, leervragen, intekenlijsten voor
instructies. In de klas is het kinderwerk eigen en dus divers. In iedere klas hangt
visuele ondersteuning gericht op leren en leerstrategieén.

Alle leerlingen hebben een account van Oefenweb. Wekelijks wordt naar het
dashboard gekeken en geévalueerd hoe het met het oefenen gaat.

Schoolorganisatie

De methodiek van leerKRACHT wordt in twee teams uitgevoerd.

De organisatie is dusdanig ingericht dat gedeeld leiderschap succesvol is. Er zijn
inhoudelijke werkgroepen die jaarlijks een eigen plan opstellen en aan het einde
van het jaar evalueren en bijstellen. Deze doelen zijn afgeleid van het
meerjarenbeleidsplan.

75 procent van alle leerkrachten neemt deel aan een onderwijsinhoudelijke
werkgroep.

De organisatie is dusdanig ingericht dat de focus ligt op de inhoud. Actuele zaken
worden iedere ochtend tijdens de briefing van tien minuten besproken.
Praktische zaken worden iedere week tijdens een planbordsessie van 15 minuten
besproken.

leder jaar worden instrumenten ingezet om grip te houden op de resultaten, de
vaardigheidsgroei, de cultuur binnen het team (door middel van een survey), de
veiligheid en de sociale competenties van leerlingen. Bij IPC wordt het
formatieve assessment geoefend.

Ouders, leerlingen en leraren voeren ieder jaar een startgesprek. Bij de andere
drie ontwikkelingsgesprekken zijn leerlingen aanwezig en krijgen zij regelmatig
hetwoord.

Beoogde langetermijndoelen van het excellentieprofiel

Hoofddoel op de lange termijn: leerlingen reflecteren op prestaties en weten waar ze nu
staan, aangevuld door wat ze nog hebben te leren en wat ze daarvoor nodig hebben.
Hierbij werken leerlingen met een portfolio waar gebruik wordt gemaakt van de route
<van» <via> <naar>.
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Uiteindelijk zullen we toewerken naar gepersonaliseerd leren, waarbij leerlingen mede-
eigenaar zijn van het leerproces en zichzelf gaan zien als hun eigen leraar. Dit betekent dat
leerlingen eigen prestaties kunnen inschalen op de leerlijn en weten wat de volgende
leerstap is. ledere leerling heeft een portfolio. In dit portfolio beschrijft de leerlingen
middels de leerroute ‘van-via-naar’ het leerproces.

Leerkrachten hebben kennis van cognitieve functies en culturele competenties. Dit maakt
dat leerlingen goed in kaart zijn gebracht (voorbij toetsresultaten en vaardigheidsgroei).
Met deze kennis zal de leraar de leerlingen passende begeleiding kunnen bieden.

De organisatie van de school zal ieder jaar geévalueerd en indien nodig bijgesteld worden.

Leerlingen

Alle leerlingen bezitten een portfolio waarin ze het eigen leerproces kunnen
volgen, beheren, bewijslast kunnen leveren en reflecteren.

Er wordt een groot beroep gedaan op zelfregulatievaardigheden van leerlingen,
zoals

het activeren van voorkennis, doelen stellen, strategieén selecteren en inzetten,
eigen werk aanpassen en evalueren op basis van succescriteria.

Leerlingen zijn in staat de juiste cognitieve en metacognitieve strategieén toe te
passen om leerdoelen te bereiken. Zij kunnen bijvoorbeeld werken met hun
eigen kindplan.

Leerlingen reguleren en passen hun kennis, motivatie en gedrag aan om de
doelen te bereiken. Ze kunnen (al dan niet met begeleiding van de leerkracht)
bepalen welke vervolgstap nodig is op de leerroute.

Een aantal leerlingen wordt ingezet als tutor en wordt daarin begeleid en
opgeleid.

Onderwijs

‘Elk kind is uniek’ is kernwaarde. Om dit gestalte te geven, is het doel om elke
leerling (mede)verantwoordelijk te maken voor zijn eigen leerproces. We
formuleren jaarlijks succescriteria voor hoe dit zichtbaar is in de school, in ons
onderwijs en ons handelen — en we toetsen dat met behulp van zelfevaluatie.
Het onderwijs kenmerkt zich door het voeren van veel individuele- en
groepsgesprekken over leren. De interactie tussen leerling en leerkracht en
leerlingen onderling is groot. We maken gebruik van een leerlingvolgsysteem op
ontwikkeling (zoals Handelingsgericht Observeren, Registreren en Evalueren van
Basisontwikkeling) tot en met groep 8 (nu tot en met groep 3).

Organisatie

Borgen:

leder jaar worden er twee leerlingarena’s gehouden, die onderdeel zijn van de
zelfevaluatie. De leerling is (mede)verantwoordelijk voor zijn eigen leerproces.
De feedback van de kinderen wordt meegenomen in het bijstellen van de
plannen of het aanpassen van de organisatie.

Het leren van en met elkaar wordt gefaciliteerd in ruimte, tijd en geld op basis
van de inhoud: onder andere scholing, scholenbezoek, methodiek leerKRACHT,
intervisie, inhoudelijke werkgroepen met ambulante tijd, aanjagers van diverse
inhoudelijke opdrachten en formatie (de inzet van leercoaches en

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

14/31



onderwijsassistenten).

e  Eriseen up-to-date digitale jaarplanning waarin zichtbaar is dat er tijd is voor

leren met elkaar en waar geoormerkte tijd is voor het uitvoeren van
onderwijsinhoudelijk zaken.
e  Gedeeld leiderschap is zichtbaar doordat de werkgroepen en codrdinerende

taken zelfstandig opereren en communiceren met het team, enquétes uitzetten,

input ophalen en afspraken borgen.

o  Wewerken cyclisch: de organisatie wordt soepel aangepast aan nieuwe wensen

en inzichten.

Bevindingen jury over de helderheid en relevantie van het excellentieprofiel
De jury concludeert dat de school een helder en relevant excellentieprofiel heeft.

Deschool heeft een helder en baanbrekend profiel

Naar aanleiding van de dialoog heeft de school het excellentieprofiel verder
aangescherpt. Dit heeft geleid tot een helder en afgebakend profiel. Alle geledingen
van de school zijn eensluidend over de prominente plek die formatief assessment
inneemt binnen de school. De school zet het leerproces en de ontwikkeling van de
leerlingen centraal.

Bijzonder op basisschool Wereldwijs is dat niet alleen de directie en de leraren, maar
ook de leerlingen en de ouders het gebied waarop de school uitblinkt heel concreet
en specifiek kunnen illustreren. Relevante voorbeelden van formatief leren die de
diverse geledingen geven, sluiten steeds naadloos aan op hetgeen de school over dit
profiel meldt in een document dat de jury voorafgaand aan het bezoek heeft
ontvangen. Dat geldt ook voor het stadium van ontwikkeling waarin dit
excellentiegebied verkeert. Over wat daadwerkelijk praktijk is, wat inmiddels in
ontwikkeling is en waar voornemens zich nog in de fase van ideevorming bevinden
kan niet alleen met de professionals van de school, maar ook met ouders en
leerlingen goed gesproken worden. Deze grote overeenstemming over het profiel
hangt naar het oordeel van de jury samen met het feit dat Wereldwijs haar
excellentiegebied uitstekend heeft geoperationaliseerd en die concretisering baseert
op een heldere werkdefinitie voor formatief leren.

Concrete doelen geven richting aan de beoogde resultaten

De school heeft scherp voor ogen wat zij met haar profiel wil bereiken. Zo heeft de
school een set concrete doelen opgesteld die duidelijk richting geven aan hetgeen de
school met haar excellentiegebied beoogt. Daarbij legt zij tevens een relatie met de
resultaten, waardoor belangrijke doelen ook toetsbaar zijn.
Het hoofddoel van het profiel is gericht op het proces van formatief assessment, wat
de school in 2020 volledig ingericht, door iedereen gekend en toegepast wil zien. De
route naar de ultieme formatieve aanpak verdeelt zij in drie fasen:

1. Leerlingen weten wat ze gaan leren;

2. Leerlingen kunnen zichzelf beoordelen en inschalen;

3. Leerlingen geven zelfsturing aan hun leerproces.
De school geeft aan dat zij momenteel veel inzet op de eerste twee fasen. De laatste
fase is nog in ontwikkeling.
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Relevantie

Het profiel is relevant voor de leerlingen op basisschool Wereldwijs. De school staat
in een multiculturele wijk in Amsterdam. Op Wereldwijs is volgens de gemeente
Amsterdam 43 procent van de leerlingen een doelgroepleerling (leerlingen met risico
op achterstand). De school kan dit via haar zorgmatrix goed onderbouwen, waarin zij
haar bevindingen met betrekking tot haar populatie overzichtelijk heeft weergegeven.
Deze specifieke achtergrond van de populatie heeft een grote rol gespeeld in het
ontwikkelen van het excellentieprofiel. De leerlingen krijgen vaak van huis uit mee
datvooral presteren belangrijk is en dat een goede leerling luistert en volgzaam is. De
school acht het echter van belang dat het leren van de leerling niet alleen gericht is op
het bereiken van het fundamentele niveau en de streefniveaus voor Nederlandse taal,
en rekenen en wiskunde, maar dat er ook mede op basis hiervan gewerkt wordt aan
actieve, kritische en zelfbeoordelende leerlingen. Alleen dan kan er in de ogen van de
school sprake zijn van succesvol leren. Het profiel Formatief Leren speelt daar
expliciet op in en is dan ook relevant voor de leerlingen van de school.

Aanpak

De school heeft een weloverwogen aanpak met betrekking tot het excellentieprofiel.

De wijze waarop de school het excellentieprofiel realiseert

e  Koers houden op basis van onze acht kernwaarden en ons motto ‘samen op reis
om wijs te worden’.

e  Eensterk ontwikkelde methodiek van stichting leerKRACHT, waarbij de
opgestelde leerlingdoelen meetbaar zijn en zijn ontstaan door reflecteren. Dit
gebeurt onder andere door het houden van een jaarlijkse zelfevaluatie op een
leerdomein (naar aanleiding van opbrengsten) of kernwaarde.

e  Kennis vergaren op het gebied van wetenschappelijke onderzoek (Hattie, Clarke)
en dit meteen in de onderwijspraktijk toepassen.

e  Teamscholing gevraagd vanuit team (verdieping) en teamscholing door directie
(nieuwste inzichten, inspireren).

e Verdieping ontwikkelingsgericht werken (formatieve assessment).

e  Aanbod: werken vanuit thema’s in alle groepen. In groep 5 tot en met 8 door IPC
(zaakvakken) is dit betekenisvol, en bij onze populatie kinderen nog meer van
belang (gebied met onderwijsachterstand).

e De lerende cultuur staat voorop bij het gesprek met de groep en met de leerling:
een groei-mindset in alle lagen van de organisatie.

In de praktijk betekent dit dat we wekelijks twee verbeterbordsessies hebben met ongeveer
acht tot tien deelnemers. We werken bewust bouwdoorbrekend omdat we geloven in een
doorgaande leercultuur. We bezoeken elke twee weken bij elkaar een les (of een gedeelte
daarvan) en geven feedback. We bereiden samen een les voor. Die voorbereidde les, die
natuurlijk samenhangt met het gestelde leerlingdoel, wordt bekeken. De concrete en
meetbare leerlingdoelen stellen we zo op dat we verwachten in vier weken succes te
kunnen behalen. De bijbehorende leerkrachtacties die wij opstellen zorgen ervoor dat we
bewust ons lesgeven en ons aanbod aan durven te passen en nieuw gedrag en/of een
nieuwe aanpak aanleren. Meestal zoeken we literatuur op die hierbij ondersteunt, of waar
al eerder mee hebben kennisgemaakt (zoals op studiedagen de literatuur van
Hattie/Clarke). De leerkrachtacties zorgen ervoor dat wij doorlopend uit onze comfortzone
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worden gehaald en onszelf in de zone van naaste ontwikkeling brengen. Daar vindt ons
leren plaats: daar waar we uitproberen, fouten maken, maar gelukkig ook veel successen
halen. We vormen zo echt een leergemeenschap waarin onze leerlingen doorlopend
meegenomen worden — de doelen zijn immers opgesteld voor onze leerlingen.

De leerlingen krijgen daardoor lessen waarin ons nieuwe gedrag en onze nieuwe aanpak
zichtbaar is. Zo worden zij meegenomen in het ‘elke dag een beetje beter maken’ van
onderwijs.

Doordat we bijna twee jaar geleden hebben besloten een teamscholingsbeurs aan te vragen
voor het betekenisvol lesgeven (het werken met thema’s) en tekstschrijven, zijn we volop
geschoold. We vroegen deze beurs aan om onze in gang gezette onderwijspraktijk te
verdiepen. De leerkrachten van groep 1 tot en met 4 zijn inmiddels verdiepend geschoold
door De Activiteit. De leerkrachten van groep 5 tot en met 8 zijn verdiepend geschoold op
het gebied van International Primary Curriculum (IPC). Alle leerkrachten hebben
verdieping gekregen op het gebied van tekstschijven onder leiding van stichting
Taalvorming. Daarnaast zijn we door een subsidie van het Cultuurparticipatiefonds
geschoold op het gebied van culturele competenties* en procesgerichte didactiek (C-zicht)
die nauw aansluit bij ons aanbod (cultuurprofielschool) en het ontwikkelingsgericht
werken, inclusief W&T-doelen waarvoor wij als team ook geschoold zijn.

Alle leerkrachten gaan jaarlijks op bezoek bij een andere school. Zij bepalen zelf naar welke
school zij gaan en met welke leervraag (binnen ons eigen vastgestelde speerpunt).

* De culturele competenties (C-zicht) zijn: reflecterend vermogen, onderzoekend
vermogen, creérend vermogen, presenteren, samenwerken en zelfstandig werken.

Wetenschappelijke en/of praktijktheoretische inzichten waarop de aanpak steunt

Bovenstaande aanpak kenmerkt zich door de grote investering in de leraar. Uit talloze
wetenschappelijke onderzoeken is bewezen hoe belangrijk de kwaliteit van de leraar is: van
Marzano en Stevens tot John Hattie.

Hattie’s bevindingen naar aanleiding van zijn meta-analyses laten zien dat het leren van
leraren verbindt aan het leren van leerlingen. Wat moeten leerlingen leren en wat moeten
leraren leren?

Het boek Formatieve Assessmentvan Shirley Clarke is op dit moment de leidraad in ons
handelen. Formatieve assessment is het krachtigste onderwijsmiddel om de prestaties te
verbeteren en kinderen voor te bereiden op een leven lang leren. Het is gebaseerd op het
wetenschappelijke onderzoek van Hattie. Hattie stelde een effectgrootte vast van
verschillende invloeden op het onderwijs. Als het effect groter dan 0,4 is, dan is het de
moeite waard voor het effect van leren.
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Een aantal belangrijke effecten op een rijtje waarvan wij op Wereldwijs gebruik maken:

Effect op leren Effectgrootte
Jezelf op voorhand een cijfer geven/verwachtingen van leerlingen 1.44
Formatieve evaluatie geven dus gericht op de ontwikkeling 0.9

Lesson study (gezamenlijk lessen voorbereiden en op lesbezoek en 0.88
feedback: leerKRACHT)

Klassengesprek (over leren, evalueren etcetera) 0.82
Feedback 0.75

Relatie leraar-leerling 0.72
Metacognitieve strategieén 0.69

Jezelf op voorhand een cijfer geven/hoge verwachtingen van leerlingen duidt op leerlingen
die goed weten wat en hoe ze leren, die zichzelf kunnen beoordelen en die hun leerproces
kunnen sturen — allemaal basiselementen van formatieve assessment. Klassengesprekken
spelen een belangrijke rol bij formatieve assessment; praatmaatjes discussiéren over
vragen die de leraar gesteld heeft en leerlingen praten samen over leren en hoe je dat beter
kunt doen. Feedback en formatieve evaluatie geven komen op hetzelfde neer. Het zijn
middelen die ons vooruit helpen, door te leren van leraren en klasgenoten. Metacognitieve
strategieén vormen het fundament. Ze horen bij een cultuur van groei-mindset. Leerlingen
met een groei-mindset weten dat hun leerhouding net zo belangrijk is als de vaardigheid of
kennis die geleerd moet worden.

Door de invoering van de methodiek leerKRACHT werden systemen en processen ingericht
waarin dit leren van de leerkracht nog meer ruimte kreeg. Ook stichting leerKRACHT
refereert aan wetenschappelijk onderzochte onderwijsprestaties van landen waarin veel
geinvesteerd is in de kwaliteit van de leraar. Deze best presterende landen creéren op
scholen een professionele cultuur, waarin leraren van elkaar leren en samen het onderwijs
steeds een beetje beter maken. Die manier van werken is ook de basis voor leerKRACHT. Als
leraar analyseer je samen met je collega’s de lessen, bezoek je elkaars lessen, kijk je naar
het effect van lessen op de leerlingen, maak je ruimte voor de stem van de leerling en geef
je elkaar daarna feedback. De methodiek komt voor uit het bedrijfsleven en is vertaald naar
het onderwijs. Als je de kwaliteit van je product wilt verbeteren dan werk je samen in een
‘continuous improvement’-cultuur. Zo’'n cultuur is onder allerlei namen bekend.
Bijvoorbeeld in productie-omgevingen als ‘LEAN’ of bij softwareontwikkeling als ‘Agile-
Scrum’. Wat je daar ziet — de manier waarop bedrijven zo’n verbetercultuur creéren — is
gebruikt voor het vormgeven van de leerKRACHT-aanpak.

Bevindingen jury over de aanpak van het excellentieprofiel
De jury concludeert dat Wereldwijs een weloverwogen aanpakt heeft.

Uitwerking profiel

De school ontleent haar wetenschappelijke en praktijktheoretische inzichten veelal
aan de literatuur van John Hattie, en Clarke en William. Maar de school vult de
werkwijze zelf in met behulp van de methodiek leerKRACHT. Zij heeft deze methodiek
aangepast naar eigen inzicht. Voorbeelden hiervan zijn de verticale organisatie
(bouwdoorbrekend), een aangepast jaarritme en de paarse weken. Vergaderingen zijn
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geschrapt en de focus ligt tijdens de bordsessies op het verbeteren van het onderwijs.
Dit doen de leraren door samen lessen voor te bereiden, elkaars lessen te bezoeken en
elkaar te voorzien van feedback. Dit is een constante cyclus. Binnen die cyclus van
leerKRACHT stelt de school steeds een kernwaarde centraal. In de afgelopen twee jaar
was de mate waarin leerlingen verantwoordelijkheid hebben voor het eigen
leerproces het dominante thema. Ook voor de komende periode is dit het geval. Dit
thema is opgesplitst in een aantal stappen, zoals: ‘Leerlingen die goed weten wat en
hoe zij leren’, ‘Leerlingen die zichzelf kunnen beoordelen’ en ‘Leerlingen die hun
leerproces sturen’. Op de eerste twee stappen ligt op dit moment het accent.
Bijzonder in deze aanpak is dat wat leraren moeten leren en dat wat leerlingen
moeten leren hierbij hand in hand gaan; de school geeft aan zowel leraren als
leerlingen volop ruimte te geven om initiatief en verantwoordelijkheid te nemen voor
de eigen ontwikkeling.

Ook onderzoekt de school eerst via proeftuintjes of een stap die genomen wordt op
het terrein van formatief leren wel in de zone van de naaste ontwikkeling ligt van
zowel de leraren als de leerlingen.

De school heeft werkmiddagen voor toetsanalyse en gesprekken met leerlingen over
hoe nu verder, waar nog oefening voor nodig is, waar leerlingen kunnen intekenen
op instructie zodra zij dit aankunnen, en dergelijke.

Typerend voor de aanpak van Wereldwijs is de rol die zelfevaluaties — ook op de
opbrengsten — innemen binnen de aanpak.

Aanpak in de klas

De school kent een grote rol toe aan het bevorderen van een op groei gerichte
mindset van zowel leraren als leerlingen. De leerlingen geven aan dat het maken van
fouten hoort bij leren. Dit blijkt uit de volgende uitspraak: “Leren is proberen en
proberen is leren”.

Formatief assessment laat de school hier naadloos op aansluiten. De leraren voeren
gesprekken met leerlingen over: hoe verder te ontwikkelen, waar is nog oefening
nodig, wat kan ik al goed, wat kan ik zo goed dat ik het zelfs kan uitleggen. De
talenten van de kinderen worden benut middels het inzetten van leerlingen als
experts. Experts zijn leerlingen die zichzelf in hebben geschaald op ‘ik kan het zo
goed, ik kan het uitleggen’. Deze experts worden gekoppeld aan leerlingen die
hebben aangegeven dat zij extra hulp nodig hebben. Tijdens de rondgang door de
school heeft de jury steeds saillante voorbeelden van bovenstaande aanpak kunnen
waarnemen. Dat geldt ook voor het werken middels succescriteria op verschillende
niveaus: bij zowel de kleuters in een tekening als bijvoorbeeld het goed kunnen
uitleggen van lesstof in een van de groepen uit de hogere middenbouw.

Gezien het voorafgaande constateert de jury dat de aanpak het toelaat om de doelen
van het profiel te behalen.

Resultaten

De school bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een valide
en betrouwbare wijze vast.

Behaalde resultaten met betrekking tot de beoogde doelstellingen van het excellentieprofiel

In groepsgesprekken wordt geévalueerd en worden resultaten van oefeningen en prestaties
bij lesdoelen/opdrachten en toetsen besproken. Aan de hand van opgestelde succescriteria
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bij een opdracht (of doel) wordt individueel en/of met de groep gereflecteerd. De
succescriteria worden ook met de groep opgesteld. Het werken met een dag- of weektaak is
gewoon. Intekenen of aansluiten bij instructielessen ook. Op basis van reflectie en
evaluatie is voor leerlingen zichtbaar wat zij beheersen en wat nog niet, en hoe het gaat
met oefenen (bijvoorbeeld bij software Oefenweb).

De leerlingen worden opgeleid tot mediator (De Vreedzame School) en een aantal
leerkrachten zet bewust de tutorrol in van leerlingen.

Uit de leerlingarena van september 2017 blijkt dat alle leerlingen weten wat een groei- en
vaste mindset is en dat fouten maken betekent dat je aan het leren bent. Op het gebied van
vaardigheidsgroei Drie-Minuten-Toets (DMT), rekenen en begrijpend lezen (drie jaar) doen
we het goed. Zie hiervoor onder andere het jaarverslag 2015/2016 en het inspectierapport
van mei 2016.

Het afgelopen schooljaar en dit schooljaar staat onze kernwaarde ‘leerlingen zijn
(mede)verantwoordelijk voor hun eigen leerproces’ centraal. De inzichten van het
wetenschappelijk onderzoek van John Hattie is door studiedagen, georganiseerd door de
directie, omarmt door het team en we zijn ons bewust van effectgroottes en impact van
onze acties, ons handelen. We nemen deze kennis mee bij het uitwerken van onze
leerkrachtacties op de verbeterborden van leerKRACHT en bij het prioriteren van
succescriteria naar aanleiding van een zelfevaluatie (zie voor de opzet en resultaten van
zelfevaluatie de jaarverslagen en zie verder 6.1).

Door de verdiepende scholing, waarbij natuurlijk ook onze nieuwe leerkrachten meteen
konden aanhaken, staat er een zeer goed geschoold team dat de opgedane kennis meteen
in de praktijk toepast, oefent en onderdeel laat zijn van het curriculum. Zie voor de
teamscholingsbeurs de doelen in uitvoeringsplan 20162017 en 2017/2018. Sinds schooljaar
2014/2015 is de methodiek van leerKRACHT succesvol ingevoerd als krachtiger vervolg van
de leerteams. Inmiddels heeft de school al vier jaar ervaring en is de uitvoering van de
methodiek een goed geoliede machine geworden. Omdat onze leerKRACHT-teams
bouwdoorbrekend zijn samengesteld houden we goed zicht op de totale ontwikkeling
binnen de school. Daarnaast is een zeer groot wederzijds begrip en kennis ontstaan over
hetwerken in verschillende groepen.

Onze organisatie kenmerkt zich door planmatig en cyclisch te werken (zie jaarverslagen).
We meten onze professionele leercultuur door jaarlijks een cultuursurvey af te nemen bij
het team. Die scoort al jarenlang goed (zie jaarverslagen 2014/2015, 2015/2016 en
2016/2017). Bij onze leerlingen meten we hun sociale competenties door middel van de
Sociale Competentie ObservatieLijst. Ook daarin scoort de school goed (zie jaarverslagen
2014/2015, 2015/2016 en 2016/2017). Door het houden van leerlingarena’s spreken
leerlingen zich uit en krijgen we feedback op ons handelen.

Onze lerende en professionele cultuur kenmerkt zich door gedeeld leiderschap, het hebben
van experts, opperen in plaats van mopperen, erkende ongelijkheid, efficiénte manier van
werken, planbord- en verbeterbord sessies, korte briefings, geen vergaderingen en
werkmiddagen. Het managementteam is samengesteld op basis van inhoudelijke taken (zo
is er een taalcodrdinator, VVE-codrdinator, aanjagers leerKracht en een zorgcodrdinator).
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Wijze van vaststellen van de resultaten met betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel

We houden jaarlijks in september een zelfevaluatie over formatieve assessment voor de
komende twee jaar. We zijn vertrouwd met het doen van een zelfevaluatie over een
onderwerp. We doen dit met het hele team.

Bij een zelfevaluatie horen lesbezoeken, het maken, afhemen en verwerken van enquétes,
het lezen van literatuur enzovoorts. De uitkomsten worden door teamleden en directie
verwerkt en gepresenteerd. We doen dit omdat we ons kwetsbaar durven op te stellen,
kritisch zijn op onze eigen onderwijspraktijk en willen leren en verbeteren. Dit past bij een
lerende cultuur. We weten dat we de ruimte hebben in onze organisatie om te kunnen
werken aan de door onszelf opgestelde acties.

Voorjaar 2018 worden wij door een extern team bezocht om voortgang van de opgestelde
acties te meten naar aanleiding van deze zelfevaluatie. Dit gebeurt door lesbezoeken met
een opgestelde kijkwijzer, leerkrachtgesprekken en gesprek met de directie. Dit auditteam
bestaat uit deelnemers van andere scholen en iemand van BMC. De visitatievraag wordt
met dit team opgesteld zodat we een vraaggestuurde audit krijgen. De directie beoordeelt
daarnaast ook met een lijst van indicatoren hoe de vorderingen gaan wat betreft formatieve
assessment. Dit gebeurt twee keer per jaar om de vorderingen in het pedagogisch-
didactisch handelen op dit vlak te monitoren. Is de basis in orde? Zijn de voorwaarden er
om actieve, kritische en zelf-beoordelende leerlingen te creéren? Is er een effectief begin
van de les (vraagstrategieén, aanwezige voorkennis vaststellen, belangstelling wekken,
samen succescriteria formuleren)? Is er aandacht voor ontwikkeling van het leren? Is er
dialoog, en zijn er mogelijkheden om leerlingen te helpen controleren en verbeteren? En
tot slot: heeft de les een effectieve afsluiting met verschillende technieken die leerlingen
helpen om te reflecteren en te ontdekken wat ze nog eens moeten herhalen of verder
moeten ontwikkelen?

Door de wekelijkse verbeterbordsessie horen we van elkaar wat de resultaten waren in onze
groepen, hoe de leerlingen onze (nieuwe) werkwijze ervaren en hoe de leerlingen hun
werkwijze weer aanpassen. Uiteindelijk weten we door gesprekken met leerlingen wat zij
merken van de lerende cultuur. Leerlingarena’s leveren directe feedback op voor
leerkrachten. We doen twee wekelijkse lesbezoeken, bereiden een les voor en zien en
horen zo van elkaar hoe ons onderwijs gegeven wordt. We zien bij elkaar of het leren
zichtbaar is. In ons handelen, maar ook in de leeromgeving (met bijvoorbeeld datamuren
en IPC-wanden met onderzoeksvragen). We doen dit omdat we geloven in ‘open deuren’
en elke dag samen een beetje beter worden.

We hebben werkmiddagen voor toetsanalyses. Met de leerlingen bespreken we hoe zij
verder kunnen. Waar moeten ze nog oefenen en wat kunnen ze al? De leerlingen mogen
intekenen voor instructie als ze dat kunnen. Andere geplande interventies worden ook met
de leerlingen besproken.

De directie en intern begeleiders (IB’ers) participeren in de leerKRACHT-teams mee en
bereiden lessen voor. Zij staan dichtbij de onderwijspraktijk, en blijven dat staan.

Jaarlijks nemen we een cultuursurvey af en bespreken we met het team (door de aanjagers
van leerKRACHT) hoe het gaat met onze professionele lerende cultuur. De enquéte is
anoniem.

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

21/31



Ook maken we gebruik van coaching on the job door externen (taalvorming, IPC, 0GO),
die met de deelnemers evalueren en bepalen wat de volgende stap is. Directie is hierbij
aanwezig en wordt op de hoogte gehouden van het verloop van de scholing.

Vanaf groep 6 vullen de leerlingen hun eigen score in op de acht domeinen van onze
sociale competenties observatie lijst (SCOL). De leerkracht scoort dit ook. Er vinden
interessante leergesprekken plaats.

Bevindingen jury over de resultaten van het excellentieprofiel

Wereldwijs bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast, is de conclusie van de jury.

Formatief assessment

Belangrijke doelen die de school met het profiel beoogt, heeft zij ook daadwerkelijk
bereikt. Zo heeft de jury geconstateerd dat leerlingen in staat zijn (mede) zelfsturing

te geven aan hun eigen leerproces. Dit gebeurt onder andere door het formuleren van
succescriteria bij de lesdoelen. De leerlingen reflecteren op het proces en het resultaat
aan de hand van de vooraf gestelde succescriteria. Naast het werken met succescriteria
zet Wereldwijs ook in op het inschalen. Hierbij geven leerlingen zelf aan wat zij nodig
hebben op basis van het leerdoel, het lesdoel of de vooraf gestelde succescriteria.

Resultaten vaststellen

Dat belangrijke resultaten ook op een betrouwbare en valide wijze worden
vastgesteld, blijkt uit de trendanalyses die de school heeft opgesteld voor begrijpend
lezen en rekenen en wiskunde over enkele cohorten uit de bovenbouw van de school.
Dit is gebeurd met behulp van genormeerde toetsen uit het leerlingvolgsysteem van
het Cito. Die analyses laten zien dat de leerlingen van de school uitkomen rondom
het landelijk gemiddelde van alle leerlingen en dat achterstanden die zich
aanvankelijk in de schoolloopbaan van deze leerlingen manifesteren, geleidelijk
worden ingelopen. Hier laat de school zien dat een belangrijke overweging achter
haar profiel, namelijk dat “Formatief assessment een krachtig middel is om prestaties
te verbeteren”, daadwerkelijk wordt waargemaakt.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Evaluatie
De school evalueert op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de aanpak en de
resultaten van het excellentieprofiel.

Wijze van evalueren van de aanpak van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie

Bij de verbeterborden meten, evalueren en reflecteren wij onze doelen in kleine teams. Op
leerlingniveau (met bijbehorende leerkrachtacties) doen we dit wekelijks, en er zijn drie
verbindingssessies per jaar met het hele team. De aanpak van de lerende cultuur wordt bij
de evaluatie van de methodiek leerKRACHT in het managementteam twee keer per jaar en
via zelfevaluatie met het hele team jaarlijks uitgevoerd. Met de aanjagers van leerKRACHT
doen we dit vier keer per jaar, en tijdens intervisie met andere scholen van de stichting die
ook met leerKRACHT werken.
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Centraal staat hierbij of de lerende cultuur kan worden geoptimaliseerd en hoe de lerende
cultuur bij onze leerlingen werkt en/of kan worden verbeterd. Zo bepalen we welke
interventies nodig zijn.

We houden koers door twee keer per maand terug te kijken naar onze zelfevaluatie,
bereikte successen en zo te bepalen wat de volgende stap is. We komen met drie
leerkrachtteams (twee van Wereldwijs en een van Bijlmerdrie: in totaal rond de dertig
leerkrachten) bij elkaar om onze successen te delen en we houden een verbindingssessie.
Wat heeft elke team gedaan? We laten onze good practices zien aan de hand van het werk
van leerlingen, filmpjes van ons leerkrachtgedrag, en bijvoorbeeld ontwikkelde formats.
Daarna blikken we terug en frissen we op wat onze te behalen jaardoelen zijn ten aanzien
van het speerpunt. We bepalen wat de volgende stap is door gebruik te maken van
codperatieve werkvormen. Daarna gaan we in kleine groepen een nieuw leerlingdoel
formuleren dat haalbaar is in een periode van ongeveer acht weken (met tussendoelen).
Vervolgens gaan we uiteen in nieuw samengestelde teams en beslissen we in elk team welk
leerlingdoel het beste past. Omdat de leerlingdoelen afgeleid zijn van hetzelfde speerpunt
(in het vitvoeringsplan) en de zelfevaluatie, liggen de leerlingdoelen van de leerKRACHT-
teams inhoudelijk dicht bij elkaar. Zo houden we koers en verbinding en kunnen de teams
drie keer van samenstelling veranderen per jaar. De wisselende samenstelling van teams
zorgt voor frisheid, iedereen leren kennen en samenwerken.

Een belangrijke uitkomst van de afgelopen jaren was dat het centraal stellen van een
kernwaarde heel goed werkt. Je bent niet zomaar iets aan het doen, of het zoveelste leuke
idee aan het uitvoeren; je bent vanuit visie aan het werk en maakt het zo concreet dat je je
dagelijks handelen er op gaat aanpassen. Er is geen discussie over het ‘wat’, hooguit over
het ‘hoe’. Daarvoor moet je nog wel eens iets teruglezen of opfrissen, maar dat gebeurt dan
ook omdat iedereen geinspireerd aan het werk wilt gaan. De scholenbezoeken (onderdeel
van leerKRACHT) lieten soms zien dat de dromen die we hadden elders al in uitvoering
waren. Dat gaf een enorme boost en zorgt dat we doorzetten, volhouden en koers houden.

De zelfevaluaties over een domein (begrijpend lezen, rekenen) en kernwaarde
(verantwoording leerproces) van de afgelopen jaren gaven het inzicht dat het bespreken
van resultaten, inzicht verlenen in hoe je leert, de aanpak van strategieén, en leren in een
context van groot belang zijn voor de lerende cultuur en ontwikkeling van leerlingen. We
inventariseren jaarlijks waar behoefte is bij ouders en waarover zij iets willen weten of
leren, zodat wij de inhoud van de workshop-ouderavond goed kunnen samenstellen.

Wijze van evalueren van de resultaten van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie

De resultaten van onze lerende cultuur bespreken wij hoofdzakelijk in teambijeenkomsten.
Meestal doen we dit op studiedagen of bij de verbindingssessies van leerKRACHT (drie keer
per jaar). Dit betreft de dagelijkse onderwijspraktijk ten aanzien van het formatieve
assessment. Onze successen van behaalde leerlingdoelen in de dagelijks onderwijspraktijk
blijven zichtbaar op onze datamuur.

Uit de uitslag van de jaarlijkse cultuursurvey komen kleine aanpassingen voort bij de
ritmiek van leerKRACHT. Soms is dat het creéren van een vast planningsmoment, of de
roep tot ‘leerKRACHT-vrije weken’, omdat op lesbezoek gaan tijdens de tussentijdse Cito’s
gewoon niet mogelijk is. Zo hebben we het jaarritme aangepast. Ook is uit zo’n bespreking
gekomen dat we absoluut bouwdoorbrekend willen werken. Twee jaar geleden is
uitgeprobeerd om weer met de bouw het verbeterbord te doen maar dit is niet goed
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bevallen. Uit de bespreking is wel gekomen dat een bouwmoment handig is. Daarom zijn
we nu twee jaar met bouwplanborden aan het werk waar praktische, maar ook
bouwinhoudelijke, acties worden uitgezet en verdeeld.

De uitslag van de cultuursurvey is al jarenlang heel goed. We kijken jaarlijks of de doelen
van ons speerpunt en van onze inhoudelijke werkgroepen (zoals taal, rekenen, wetenschap
en techniek, De Vreedzame School en burgerschap/zomerfeest) zijn behaald. De doelen
worden op de eerste studiedag van het schooljaar (een leerlingvrije week) samen met het
hele team geformuleerd vanuit het meerjarenbeleid en de werkgroep heeft als opdracht dit
uit te voeren.

Al twee jaar lang concluderen we dat we goed op koers liggen en de gestelde doelen
behalen.

De resultaten over de groei-mindset in de school, waar leerlingen zeer tevreden over waren,
hebben we besproken als onderdeel bij de resultaten van de zelfevaluatie over de
medeverantwoordelijkheid van leerlingen. Dat geldt ook voor de leerkrachtenenquéte over
dit onderdeel in september 2017. Daaruit blijkt dat we graag meer willen weten, leren of
doen op de volgende gebieden:

e  Meerinformatie over welke vragen het denken en de
(mede)verantwoordelijkheid van leerlingen stimuleren.

e  Nogbeterworden in het begeleiden van het proces van het leren stellen van
goede onderzoeksvragen door leerlingen.

e Tutorschap in je groep inzetten, waarbij we zowel het begeleiden van de tutor als
degene die de hulp krijgt aangeboden willen bespreken. Wat doe je als je hulp
biedt en wat doe je als je hulp krijgt?

e  Bijcollega’s op bezoek om te observeren hoe zij onderzoeken of hun leerlingen
de stof oppikken (wat doen zij, wat vragen zij) en observeren hoe zij hen
vervolgens begeleiden.

o 14 leerkrachten willen graag beter een kindplan kunnen maken met de leerling
(vier leerkrachten werken hier al mee)

e  7leerkrachten willen graag nog beter een toetsanalyse kunnen maken .

e  5leerkrachten die (nog) niet werken met een bordsessie met leerlingen willen dit
graag oppakken.

Met ouders evalueren we de workshopouderavond. Dit gebeurt mondeling. We vragen wat
we beter kunnen doen en wat ze goed vonden (tips en tops). De ouders zijn erg enthousiast
en geven altijd aan dat ze nog beter snappen wat en vooral hoe hun kind leert.

Borging
De school borgt op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de behaalde resultaten en de
uitkomsten van de evaluatie van het excellentieprofiel.

Manier van borgen van de resultaten en de uitkomsten van de evaluatie

Het resultaat van de behaalde successen van de leerlingdoelen worden beschreven in ons
jaarverslag en in ons handboek “Zo doen we het op Wereldwijs”. We bewaken zo dat de
opgedane routines en werkwijze niet verdwijnt en levend blijft. Het is ook erg handig voor
nieuwe leerkrachten. Daarnaast worden alle relevante documenten digitaal op onze
docentenschijf opgeslagen. De opgedane kennis en werkwijze willen we nog beter
beschrijven in een apart stuk dat voor nieuwe teamleden echt een leidraad is en voor
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zittende teamleden als overzichtelijk naslagwerk dient. Omdat we zo regelmatig bij elkaar
op bezoek gaan, borgen we eigenlijk doorlopend onze verbeteringen ten aanzien van het
formatieve assessment. Dat geldt ook voor onze verbeterbord- en planbordsessies en onze
briefings.

Om de lerende cultuur en het formatieve assessment verder te versterken is de stem van de
leerling, in breedste zin, belangrijk. We hebben gekeken waar we die stem meer en beter
kunnen laten klinken. Dit kan via de leerlingarena’s, maar ook doordat de leerling de
ouder uitlegt hoe hij leert. Ook kan de leerling samen met de leerkracht een workshop
voorbereiden voor ouders, kunnen we de leerling als tutor inzetten, en de leerling mee
laten schrijven aan zijn kindplan. We borgen, verdiepen en versterken op deze manier. Uit
de evaluatie van onze doelstellingen voor betekenisvolle thema’s bleek dat we dit wel
kunnen, maar dat we ook meer tijd nodig hebben. Er zijn nu in onze jaarkalender een
aantal ‘paarse weken’ opgenomen. Paars is niets anders dan de kleur in de jaarkalender,
maar het betekent dat we de hele week na schooltijd samen een thema voorbereiden. Je
mag geen andere afspraken maken en je ontwerpt lessen met je bouwcollega’s.

De evaluatie van leerKRACHT geeft aan dat dit goed gaat en dat we hier weinig op hoeven
bij te stellen. De verbindingssessies tussen de teams zijn al eerder ontstaan op basis van
evaluaties, evenals het gezamenlijk opstellen van leerlingdoelen (zie 6.1). De ervaringen die
zijn opgedaan bij ons jaarlijkse scholenbezoek gaan we nu de komende keer via speeddaten
met elkaar delen. We merkten dat we daar te weinig tijd voor hadden gemaakt. ‘Good
practices’ worden uitgebreider gedeeld bij de verbeterbordsessie en mogelijk meegenomen
in leerkrachtacties die bij leerlingdoelen zijn opgesteld.

We realiseren ons dat het referentiekader van de ouders van onze leerlingpopulatie
wezenlijk kan en/of zal verschillen met de visie en aanpak van de school. Om educatief
partnerschap te kunnen borgen zal er blijvend geinvesteerd worden in het meenemen van
ouders door veel kennis te delen en veel good practices te laten zien van dit ‘nieuwe leren’.
Onze leerlingen zijn onze beste promotors! We blijven onze ouderworkshopbijeenkomsten
geven, en blijven de ouders veel uitnodigen op school bij presentaties en de opstart en
afsluiting van thema’s. De leerling-leerkracht-ouder-voortgangsgesprekken vormen
uiteindelijk een zeer belangrijk onderdeel bij het bespreken van ontwikkeling. Deze zullen
zeker aanpassing krijgen (in vorm bijvoorbeeld) naar aanleiding van een te ontwikkelen
leerlingportfolio of het doortrekken van Handelingsgericht, Observeren, Registreren en
Evalueren van Basisontwikkeling (HOREB) naar groep 8.

Duurzaamheid
De school heeft een toekomstbestendig excellentieprofiel.

Waarborging duurzaamheid

Sterktezwakte-analyse
Voorwaarden
Overtuigingen
e  Hetuitdragen van een groei-mindset.
e Kernwaarden in ons hart.
e  Meerjarenbeleid met vier pijlers: reflectie, verbinding, zicht op ontwikkeling en
betekenisvol aanbod;
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Intentieverklaring tussen ouders en school.

Beschikken over juiste kennis en vaardigheden.

Pedagogisch-didactisch handelen is al jaren goed: rond de 8o procent.
Goed volgsysteem voor ontwikkeling en leerlingportfoliosysteem uitrollen,
voorkeur HOREB;

De OGO-visie op peil houden en hebben.

Kennis en vaardigheden formatieve assessment borgen en uitbouwen.

Systemen en processen

Risico's
[ )

Stevig inwerktraject voor nieuw personeel.

Starterstraject Sirius inhoudelijk aanvullen (kennis over formatieve assessment).
Nascholingstrajecten voor nieuw personeel, zodat het niveau van kennis zo snel
mogelijk weer gelijk is en zodat dezelfde taal gesproken wordt.

Financieel heel gezonde school en —bestuur.

Werven op basis van onze kernwaarden. Sollicitatieprocedure op basis van
STARR-methodiek.

Lerende methodiek zoals leerKRACHT behouden en faciliteren.

Het hebben van experts stimuleren en onderhouden, gedeeld leiderschap.

Tijd faciliteren voor leren met en van elkaar: zichtbaar in inhoudelijke up-to-date
jaarplanning.

Koers houden (en dus ook veel niet doen...).

Onderhouden professionele cultuur: jaarlijks een cultuursurvey houden.

De zaag scherp houden: blijven ontwikkelen en dus evalueren, reflecteren en
bijstellen. Wekelijks bij verbeterbordsessie met het team, maandelijks in het
managementteam, en jaarlijks in werkgroepen en met hele team.
Overlegmodel CAO PO is opgesteld naar aanleiding van onze wensen voor een
lerende cultuur en uitgewerkt in de normjaartaak.

We zijn een rolmodel.

Expertise in team aanwezig, waardoor er bijvoorbeeld een interne coach is op
lerende cultuur. Nu al op OGO en wetenschap & techniek.

Interne coach aanwezig op algemeen pedagogisch-didactisch handelen.

Sterk onderwijskundig leiderschap.

OPLISS school: we geven plek per jaar aan zes tot acht pabo-studenten en
gemiddeld twee leerkracht in opleiding (LIO)-stagiaires

Personeelswisselingen: lerarentekort.

Minder goed gekwalificeerd personeel (krapte arbeidsmarkt, Bijlmer is niet
populair).

Nieuw personeel moet aan de bak!

Onderwijskundig leiderschap directeur staat onder druk door waan van de dag,
lerarentekort, ziekteverzuim enzovoorts.

Druk van ouders op prestaties: alleen het vwo is goed genoeg.

Aansluiting met voortgezet onderwijs (VO) loopt achter, veel meer gericht op
summatief leren/toetsen.

Nieuw leerkrachtgedrag is kwetsbaar. Je valt onder stress snel terug in oude
routines (methodeslaaf).

Huidige pabo-opleiding legt andere accenten: kennis van formatieve assessment
is niet bekend bij starters.
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e  Binnen de stichting zijn we de enige met OGO-concept.

e  Bewust lesgeven aan heterogene groepen met een dynamische populatie.

e  Afgeleid worden van de koers door de verplichtingen en opdrachten vanuit de
gemeente Amsterdam, Universitaire Pabo van Amsterdam, of het ministerie.
‘Nee’ durven zeggen.

e  Verlies van experts aan (gezonde) mobiliteit.

Om de lerende cultuur te realiseren en te behouden op lange termijn is het van belang dat
we de voorwaarden zoals beknopt geformuleerd duurzaam inzetten. Het is
toekomstigbestendig omdat onze planmatige, systematische en cyclische manier van
werken al heel lang van hoog niveau is. We zijn ons ook zeer bewust van de (beknopt
beschreven) risico’s, maar door ons beleid en onze manier van werken zijn we soepel in het
opvangen van problemen en obstakels en durven we te reflecteren en te leren van onze
fouten.

Bevindingen jury over de evaluatie, borging en duurzaamheid van het excellentieprofiel

Basisschool Wereldwijs evalueert en borgt haar excellentieprofiel op een
verantwoorde wijze. Bovendien constateert de jury dat het profiel van de school
toekomstbestendig is. De jury heeft er vertrouwen in dat de school het profiel de
komende drie jaar kan vasthouden en waar nodig verbetert.

Systematisch evalueren en borgen

Om de kwaliteit van haar profiel te bewaken en te behouden, kijkt de school
systematisch terug en vooruit. Zij doet dat planmatig en cyclisch op basis van de
methodiek leerKRACHT. De leerkrachten komen wekelijks bij elkaar voor een
bordsessie waar zij werken aan de uitvoering van een doel dat op leerlingniveau is
beschreven. Dit doel is afgeleid van de verbeterpunten uit de zelfevaluatie. Na drie tot
vier weken wordt het doel geévalueerd en start weer een nieuwe cyclus.

Daarnaast evalueert de school het excellentieprofiel ook op andere niveaus, namelijk
binnen het managementteam, de intern begeleiders, de aanjagers van leerKRACHT en
vanuit het bestuur. De uitkomsten hiervan worden onder andere weergegeven
middels de zelfevaluaties.

Verder blijkt de wijze waarop de schoolleiding sinds jaar en dag de klassenbezoeken
inricht en de opbrengsten daarvan verzamelt en analyseert, een voorbeeld voor
anderen te zijn. Overeenkomsten en verschillen die zich in het handelen van de
leraren, juist ook op onderdelen van het excellentieprofiel, aftekenen worden op een
deskundige wijze in kaart gebracht. Daarbij wordt een eigen norm gehanteerd. Deze
analyses geven een uitstekend inzicht in de stapsgewijze groei die zich binnen het
didactisch handelen van de school manifesteert. Deze belangrijke activiteit geeft blijk
van een zeer goede wijze van evalueren en borgen binnen de school. Dit wordt
versterkt door de informatieve jaarverslagen die de school over haar functioneren en
presteren opstelt en het handboek ‘Zo doen wij het op Wereldwijs’ dat beschikbaar is.

Duurzaamheid

Een voorwaarde voor het realiseren van het excellentieprofiel is volgens de school de
beschikbaarheid van excellente leerkrachten. Het verloop van leerkrachten kan de
school kwetsbaar maken. De directie besteedt dan ook veel aandacht aan het
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aantrekken van excellente leerkrachten. Bovendien heeft de school de financiéle
ruimte om bij werving ook gericht te zoeken naar leraren met een LB-status. Ook
schroomt de school niet om zo nodig afscheid te nemen van collega’s die niet
beantwoorden aan de eisen die de school stelt.

Nieuwe leraren worden stapsgewijs ingewijd in het werken met excellentieprofiel
door middel van directe deelname aan de bordsessies en het meedraaien in de
lesbezoekcyclus.

Ontwikkeling van het excellentieprofiel

Het excellentieprofiel van de school heeft een concrete en aantoonbare ontwikkeling
doorgemaakt.

Plannen voor verdere ontwikkeling

Onze meerjarenbeleidsplan kent vier pijlers: reflectie, betekenisvol aanbod, zicht op
ontwikkeling en verbinding & interactie. Onder deze vier pijlers ligt de driehoek van
ontwikkeling (zie ook 2.3). Dit plan loopt tot 2020 en is dus nog volop in uitvoering.

We richten ons op gepersonaliseerd leren op basis van formatieve assessment, omdat we
vanuit wetenschappelijk onderzoek weten dat dit onze weg is. Het past uitstekend bij onze
kernwaarden, ons ontwikkelingsgericht werken en de vier pijlers uit ons
meerjarenbeleidsplan. ledereen is betrokken bij de uitvoering van ons
meerjarenbeleidsplan. Het is geen ‘papieren tijger’ maar een levend document dat we
jaarlijks bijstellen. In ons uitvoeringsplan maken we duidelijk hoe we aan onze doelen
willen werken. Elke leerkracht die je bij ons spreekt weet wat ons speerpunt is en weet hoe
we daar bij leerKRACHT aan werken. De ontwikkeling van het profiel zit in het blijven
werken in heterogene groepen waarin leren met en van elkaar krachtiger is. We doen als
team nog meer kennis en vaardigheden op in vraagstrategieén, reflectiegesprekken en
door het bijhouden van een individueel leerlingportfolio samen met de leerling.

Plannen en acties:

e  Verschillende leerlingportfolio’s onderzoeken. Hierbij heeft ons
leerlingobservatiesysteem HOREB (waarin sinds kort een leerlingportfolio-
module is toegevoegd) een sterke voorkeur, omdat we daar al mee werken.

e  Bijscherpen van de visie. Elke leerling heeft het recht om op de hoogte te zijn van
geplande interventies en begeleiding van de leerkracht. Elke handelingsplan
wordt besproken met de leerling.

Proeftuintjes om hiermee te experimenteren:

e  Hetboek Formatieve assessment als bron voor studiedagen en bij leerKRACHT
blijven gebruiken.

e  Studiedagen zelf vormgeven (dus niet met experts van buiten, maar door onszelf)
op basis van zelfstudie, inspiratie bij andere scholen en vanuit het opdrachtteam.
Dit kan door andere teamleden georganiseerd worden, zoals door LB-
leerkrachten in samenwerking met de directie. Hier hebben we al uitstekende
ervaringen mee en wij zijn zelf eigenaar.

e Onzesuccessen delen met elkaar en met ouders via workshops en nieuwsbrieven.

e In 2018 en 2020 een leerling-enquéte houden over het formatieve assessment.
Voorbeelden hiervan staan onder meer in het boek van Clarke op pagina ss.
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e  Zelfevaluatie houden in september 2018 naar aanleiding van de zelfevaluatie
2017. Welke onderdelen behoeven nog meer acties naar aanleiding van de
bevindingen van vorig jaar? De zelfevaluatie ging toen over de
(mede)verantwoordelijkheid voor het eigen leerproces van leerlingen. Dit was
een groot onderzoek (leerkracht-enquéte, lesbezoeken en literatuur).

e Eenouderacademie of iets dergelijks opzetten om kennis en expertise van ouders
te gaan benutten, en te zorgen dat het educatief partnerschap nog steviger wordt.

Bevindingen jury over de ontwikkeling van het excellentieprofiel

De jury constateert dat Wereldwijs aantoonbare plannen heeft voor verdere
ontwikkeling van het excellentieprofiel, en dat de school bij de ontwikkeling en de
uitvoering van die plannen de diverse geledingen betrekt.

Ontwikkelingen

Wereldwijs heeft de afgelopen jaren geinvesteerd in formatief assessment. Daarbij
past het traditionele rapport niet meer. De komende jaren zal zij de overstap maken
naar een leerlingportfolio wat past bij formatief assessment. Naast het
implementeren van portfolio’s heeft de school ook aangegeven meer aandacht te
willen besteden aan de analyse van toetsresultaten (summatief), waarbij de balans
tussen summatief en formatief toetsen in acht moet worden genomen.

In de paragraaf over de relevantie van het excellentieprofiel komt naar voren dat de
verschillen in referentiekader tussen thuis en school groot is (groot was). Mede om
deze verschillen te overbruggen, zet Wereldwijs een ouderacademie op. Waar kennis
en expertise van ouders benut wordt, maar waar de school ook informatie kan
delen.

Externe gerichtheid en externe erkenning van het excellentieprofiel

De school is extern gericht en het excellentieprofiel van de school wordt extern erkend.

Externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het excellentieprofiel

Waar we met drie scholen in de stichting begonnen met de methodiek van stichting
leerKRACHT, is dat inmiddels tot zes opgelopen. Twee scholen zijn met ‘lesson study’
begonnen, een variatie op het thema. Op het bestuurskantoor werken de medewerkers met
bordsessies en regelmatig worden we door anderen bezocht om te kijken bij een
bordsessie. Onlangs hebben er twee leerkrachten gesolliciteerd omdat zij willen werken in
een leergemeenschap en daarom op zoek gingen naar een andere werkomgeving. In de
krappe arbeidsmarkt is dit een reden om over te stappen naar onze school.

Andere scholen kunnen van ons leren hoe je een lerend netwerk opbouwt en onderhoudt
door de hele organisatiestructuur aan te passen. Maar ook hoe je gedeeld leiderschap kan
stimuleren. Ze kunnen dus veel leren over het hoe. Ze kunnen leren van onze leerkrachten
die veel kennis hebben over ‘leren leren’, over cognitieve functies en de zone van naaste
ontwikkeling en over de procesgerichte didactiek. Maar ook over ons geworstel: hoe
moeilijk het was om goede leerlingdoelen te formuleren die we konden meten en volgen.
Dat gaat nu goed, maar heeft veel vallen en opstaan gekost.

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN 29/31



De directeur heeft ruim een jaar geleden de opleiding tot auditor bij de PO-raad afgerond,
is auditor voor de stichting en heeft een nieuw visitatie- en auditkader opgesteld. Zo draagt
zij bij aan een lerende gemeenschap binnen de stichting. Samen met nog een directeur
vormt zij de werkgroep kwaliteitszorg en wordt haar expertise ingezet en erkend.

Daarnaast participeert een aantal leerkrachten in lerende netwerken van onze stichting,
zoals ouderbetrokkenheid, voor- en vroegschoolse educatie, wetenschap en techniek,
interne cultuurcodrdinatoren, interne begeleiders en intervisie van aanjagers leerKRACHT.
De inbreng van aanjagers uit onze teams leerKRACHT is groot bij dit laatste netwerk. We
zijn hier vooral de ‘brengers’ en nemen de expertrol op ons.

Bevindingen jury over de externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het
excellentieprofiel

De jury stelt vast dat het profiel externe erkenning krijgt. De mate waarin de school
zelf extern gericht is om het profiel uit te dragen, kan vergroot worden.

Andere scholen binnen het bestuur weten Wereldwijs te vinden als het gaat om haar
profiel.

Het excellentieprofiel wordt binnen de kringen waar de school deel van uitmaakt
uitgedragen, zoals door de directeur binnen de kring van cultuurprofielscholen.

Niettemin heeft de school haar verworvenheden nog niet gepubliceerd in een van
de onderwijsvakbladen. Ook heeft zij haar profiel nog niet gepresenteerd op
conferenties in het kader van School aan zet of op de Ontmoeting met andere
(kandidaat) Excellente scholen. Te veel bescheidenheid van de kant van de school
blijkt hier vooral debet aan te zijn. Op dit punt kan de school dan ook de nodige
initiatieven ontplooien. Wereldwijs is in de ogen van de jury immers een voorloper
op het gebied van formatief leren. Zij kan op dat terrein veel bieden aan andere
scholen. Dat geldt met name voor de hobbels die zij heeft moeten nemen om haar
profiel goed uit te kunnen voeren. Hoe moeilijk het is om goede doelen voor
leerlingen te formuleren, is daar een voorbeeld van.
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-Loket (voor vragen) 088 6696060




